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:ما يليوتتمثل مشكلة البحث الرئيسية في

سطة دور حاضنات الأعمال في تشجيع وتطوير المشروعات الصغيرة والمتو

لتحقيق التنمية المستدامة

:وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة التالية

ما المقصود بحاضنات الأعمال، وما دورها، وما هي أنواعها؟.1
مال؟هل تساهم حاضنات الأعمال في حل مشكلة البطالة لرياديين الأع.2
و ما المقصود بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وما أهميتها، وما ه.3

دورها؟
المتوسطة؟ما هي العراقيل والصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة و .4
ت ناحاضن مما هي أهم عوامل نجاح إطلاق المشاريع المحتضنة للسوق .5

مستدامة مواكبه التطورات وتحقيق التنمية الالأعمال ومدى مساهمتها في 

للمشاريع؟



يتمثل الهدف الرئيس للبحث في التعرف على دور حاضنات الأعمال من خلال 
ة المستدامة لتحقيق التنمياحتضان وتشجيع وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

في إدارية واستشارية لأصحاب هذه المشاريع ومساهمتهووتقديم خدمات فنية 
المستدامة إطلاقها إلى السوق المحلي والأثر الذي يمكن أن تحدثه في تحقيق التنمية

:كما أن البحث يهدف إلى
.والمتوسطةالتعرف على دور حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة-1
رةالتعرف على مدى مساهمة حاضنات الأعمال دعم وتشجيع المشروعات الصغي-2

.والمتوسطة
دي عاملة توضيح العلاقة بين حاضنات الأعمال وفرص نجاح المشروع لتشغيل أي-3

.والمتوسطةأثناء وبعد فترة احتضان المشروعات الصغيرة
صلة  تقديم توصيات ومقترحات للعاملين في حاضنات الأعمال والجهات ذات ال-4

.لتحقيق التنمية المستدامة



يما وتنبع أهمية البحث من أهمية الموضوع الذي تطرحه، وتكمن أهمية البحث ف
:يلي

ي إلقاء الضوء على دور حاضنات الأعمال من حيث والمشاكل التي ودورها ف.1
لبطالة بشكل دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتي تساهم في تخفيض نسبة ا

.عام
ل القوى عرض معلومات حول حاضنات الأعمال وآلية تطويرها لتساهم في تشغي.2

.مجتمعالادر جعل النشاط الاقتصادي عاملا مهما في تنمية وتطوير أفوالعاملة 
طة دور حاضنات الأعمال التي طرحت كبديل ونموذج لدعم المشروعات المتوس.3

وتماعية الاجووالصغيرة لخير دليل على مرافقتها من كل النواحي الاقتصادية 
.الماليةوالإدارية 

روعات المشويستمد البحث أهميته من العلاقة المتداخلة بين حاضنات الأعمال .4
.تحقيق التنمية المستدامةوالصغيرة والمتوسطة 



التيةالنظريالسابقةالدراساتوتحليلعرضعلىالبحثاعتمد
غيرةالصالمشروعاتفيودورهاالأعمالحضاناتموضوعتناولت
كلهميةوأ دورإبرازوتحليلهاثمومنالمستدامةالتنميةلتحقيق

مختلفقديمتفيوالاستقرائيالوصفيالمنهجالباحثةواتبعتمنهم
لمتوسطةواالصغيرةبالمشروعاتالمتعلقةالتعريفاتوالمفاهيم

جالمنهعلىاعتمدناكماالمستدامة،والتمنيةالأعمالوحاضنات
وحاضناتوالمتوسطةالصغيرةالمشروعاتمنكلالتحليلي
.الأعمال



يم للإجابة عن إشكالية البحث والوصول إلى أهدافها قمنا بتقس
:ور أساسيةامحاربعالبحث إلى 

.ماهية حاضنات الأعمال :المحور الأول
.ماهية مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة: المحور الثاني
.ماهية التنمية المستدامة :المحور الثالث
دور حاضنات الأعمال للمشروعات الصغيرة : المحور الرابع

.والمتوسطة وتحقيق التنمية المستدامة



تنمو حاضنات الأعمال توفر الدعم والرعاية للمشروعات الصغيرة حتى.1
ر والخروج من وتتوازن وتستطيع التشغيل الذاتي بما يقلل من فرص التعث

.السوق 
علىوالمتوسطة حاضنات الأعمال ترفع قدرة المشروعات الصغيرة.2

تجاتهم استخدام التكنولوجيا المتطورة بما ينعكس على مستوى جودة من
.وقدرتهم على المنافسة في الأسواق الدولية

حاضنة تحقيق الترابط والتكامل بين المشروعات الصغيرة والجهات ال.3
.ومراكز البحوث والشركات الكبرى 

حاضنات الأعمال تعمل على مساعدة أصحاب الابتكارات والاختراعات.4
.ويقفي تحويل أفكارهم إلى منتجات أو نماذج أو عمليات قابلة للتس

حيث تائجفي ضوء الأدبيات وبعد التحليل والمناقشة للن
-:تم التوصل إلى الاستنتاجات الآتية



باحثة في ضوء الاستنتاجات المتحصل عليها من خلال البحث قامت ال
جات بناء على ما تم توصلت إليه من استنتا، بوضع عدة توصيات

:بمايليتوصي الباحثة 

اعدتهم ضرورة متابعة المستفيدين من الحاضنة بعد فترة الاحتضان، ومحاولة مس.1
د على للنهوض بأعمالهم ولو لفترة زمنية محدودة حتى يستطيع المشروع الاعتما

.نفسه بشكل تام

، من أجل التركيز على مراقبة وتطوير المشروع بشكل دائم أثناء فترة الاحتضان.2
.هاتقديم يد العون عند الحاجة وتقادي تطور المشاكل التي يمكن أن يتعرض ل

إدارة تراتطوير قدوالدولية والعربية الأخرى من أجل بناء اتربالخبالاستعانة .3
.زيادة التشبيك والتواصل مع الحاضنات الأخرىوالحاضنة 

ر من أهداف تطووتنفيذ ورش عمل وأنشطة مختلفة لتوليد أفكار إبداعية جديدة تدعم .4
.إنشاء الحاضنة

.مرةالدعاية المستوزيادة التوعية بفكرة الحاضنة ورسالتها من خلال التسويق .5



عكم شكرا لحسن حضوركم واس تما


